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ISHLAB CHIQILGAN VА KIRITILGAN:
Toshkent davlat iqtisodiyot universiteti

TASDIQLANGAN VА AMALGA KIRITILGAN:
O'zbekiston Respublikasi Oliy ta'lim, fan ча innovatsiyalar vazirligining

2024-yi|" о,|" 0 |, dagi/rl!- sonli buyrug'i bilan.

JORIY ETILGAN:
O'zbekiston Respublikasi Oliy ta'lim, fan va innovatsiyalar vazirligi.

Mazkur Malaka talablari "Oliy ta'limning davlat ta'lim standarti. Asosiy
qoidalar", "Oliy ta'limning davlat ta'lim standarti. Oliy ta'lim yo'nalishlari
ча mutaxassisliklari klassifikatori", O'zbekiston Respublikasi Milliy ча tarmoq
malaka doiralari (ramkasi), kasbiy standartlar va kadrlar buyurtmachilari takliflariga
muvofiq ishlab chiqilgan va rasmiy me'yoriy-uslubiy hujjat hisoblanadi.

O'zbekiston Respublikasi hududida Malaka talablarini rasmiy chop etish
huquqi O'zbekiston Respublikasi Oliy ta'lim, fan уа innovatsiyalar vazirligiga
tegishlidir.
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1. Umчmiу tavsifi
,lo4|1001-inson resurslarini boshqarish mutaxassisligi bo'yicha magistlar

tayyorlash kunduzgi ta'lim shaklida Ъmаlgа oshiriladi. Kunduzgi ta'limda

magistratura dasturining mе' yoriy mudd at| 2 yt1',

1.1. Qo'llanish sohasi
1.1.1,. Malaka talabining qo'llanilishi.
Malaka talфlari zo+ttObt-Inson resurslarini boshqarish mutaxassisligi

bo'yicha magistlar tayyorlovchi barcha oliy ta'lim muassasalari uchun tаlфlаr

majmuyini ifodalaydi.- 
i.1.2,Malaka talablarining asosiy foydalanuvchilari:
Mazkur mutocassislik ЬоУiсЪа malaka talablari, o'quv reja vа o'quv

dasturlarini ishlab chiqish va yangilash, ular asosida o'quv jarayonini samarali

amalga oshirish uchun mas'u1 hbmda o'z vakolat doirasida bitiruvchilarning

tayyo-rgarlik darajasiga javob beradigan oliy ta'lim muassasalarining boshqaruv

"оji-Гчri 
(rektor, piorbktorlur, o'quv bo'limi boshlig'i, dekanlar Vа kafedra

mudirlari) va professor-o' qituvchilari;
mutaxassislikning o'qrru rejasi ча o'quv dasturlarini o'zlashtiruvchi oliy

ta' lim muassasasining talabalari ;

magistratura bitiruvchilarining tayyorgarlik
о shiruvchi Davlat atte stats iya komi s siyalari ;

darajasini baholashni amalga

ta' limni boshqarish bo'yicha vakolatli davlat organlari;

oliy ta' lim muassasalarini moliyalashtirishni ta' minlovchi organlar;

оlф ta'lim tizimini akkreditatsiya va sifatini nazotat qiluvchi vakolatli davlat

organlari;
kadrlar buyurtmachilari va ish beruvchi tashkilot va kожопаlаr;

oliy tа'шй muassasalariga o'qishga kirayotgan bakalavriat bitiruvchilari,

ularning ota-onalari va boshqa manfaatdor shaxslar.

1,.2. Kasbiy faoliyatlarining tavsifi.
|.2.1. Kasbiy faoliyatining sohalari.
Ваrсhа ta'iim muussusalarida mutaxassislikfta oid fanlarni o'qitish,

O'zbekiston Respublikasi Fапlаr akademiyasi va tarmoq ilmiy tadqiqot institйlari,

markaz|ari, ilmiY ishlab chiqarish birlashmalarida ilmiy tadqiqot_faoliyatini yuritish,

turli mulkchilik shaklidagi korxonalar, nodavlat va notijorat tashkilotlari, markaziy

va mahalliY davlat ЬоsЙqаruЧ organlari, kichik biznes va xususiy tadbirko{iЦ

subektlarida mehnat muпоъаьаtlаriпi takomilashtirsh ва iqtisodiy faoliyatni tashkil

etish bilan bog'liq kasbiy sohalar majmuasini qamrab oladi.

\.2.2. Kasbiy faoliyatlarining obyektlari.
Davlat va 

-nodЫat 
tashkйt, kоrхопа ча muassasalar, kompaniyalar

(firmаlаr), ishlab chiqarish birlashmalari va soha korxonalarida iqtisodchi, HR-

menejer.
7041100I-Iпsоп resurslariпi boshqarish magistratura mutaxassisligi bo'yicha

bitiruvchilar oliy ta'lim, qayta tayyorlash va malaka oshirish, professional ta'lim

muassasalarida pedagogitr Ыiyaf professional ta'lim muassasalarida ta'limning

vakolatli boshqaruv Ъrýапlаri tomonidan aniqlanadigan umumkasbiy vа ixtisoslik
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fanlarini o'qitish bo'yicha pedagogik faoliyati bilan shug'ullanish huquqiga ega

bo'ladi.
Fanlar akademiyasi ча tarmoq ilmiy-tadqiqot institutlari va mаrkаz|ж\dа

hamda oliy ta' |im 1у1uuъrчrчlаridа ilmiy-tadqiqot faoliyati va j аrауопlаr;

КаЙЬ ag' allikni qi sqartirish va Ь andlik vazirli gi tizimi tashkilotl ari ;

Iqtisodiyot va moliya vazirligi tizimi tashkilotlari;
davlat ча mahaliiy boshqaruv organlari, iqtisodiyot va moliya bosh

boshqarmalari;
ilmiy, texnikaviy va texnologik masalalar bilan bog'liq akademik, ilmiy

tadqiqot ча muassasa tashkilotlari;
turli mulkchilik shaklidagi ishlab chiqarish ча xizmat ko'rsatish

korxonalarining inson rе surslarini rivoj lantiri sh faoliyati ;

aksiyado-rlik j amiyatlari, xolding kompaniyalari, assotsiatsiyalar, konsernlar,

uyushmalarning HRM Ьо' limlari;" qо'rhmа kоrхопаlаr, xorijiy kоrхопаlаr, sug'urta va lizing kompaniyalari

faoliyati;' 
isiiqbotli kadrlarni tayyorlash va malakasini oshirish mжkаzJrжi faoliyati;

mas'uliyati сhеklапgЪп jamiyatlar, xususiy kоrхопаlаr, kichik korxonalarning

kadrlarni boshqarish bo'limi;
ilmiy tadqiqot markazlari va loyihalash institutlari, ilmiy ishlab chiqarish

birlashmalarida ilmiy tadqiqot ishlari, паzжiу konsepsiya va ishlanmalar yaratish.

|.2.3. Kasbiy faoliyatlarining turlаri:
. ilmiy-tadqiqot;
, pedagogik;
, mо liy ау iy - iq ti s о diy ;
. hisob, tahlil vа паzоrаt;
. tashkiliy-boshqaruvhamda ishtab chiqarishya xizmat lco'rsatishfaoliyatida;
. kопsаltiпg xizmati;.
. ахЬ or о t -t ahl il iy fao liy at ;

t.2.4. Kasbiy vazifalari.
7o4L1001-Inson resurslarini boshqarish mutaxassisligi bo'yicha Milliy

malaka ramkasining 7-malaka darajasi hamda magistr kasbiy faoliyatlarining

sohalari, obektlari чЪ turlariga muvofiq, magistratura bitiruvchisi quyidagi kasbiy

vazifalarni samarali bajarishga qodir bo'lishi lozim:
Ilmiy-tadqiqot va pedagogik faoliyatida:
ilmiy, u*ЫiУ tаdqiqоtlйi o'tkazish, tajriba natijalarini tahlil qilish va ular

asosida ilmiy asoslangan_rulosalar chiqarish, ilmiy yangiliklarni kashf etish;

ilmiy-maqolala1, ma'fllzalar, risola, o'quv adabiyotlar tayyorlash va luhi,
qilish, o'tЙazilayotgan tadqiqotlar mavzusi bo'yicha ilmiy sharhlarni ishlab chiqish,

rеfеrаtlаr va bibliografiyalami tuzish;
ilmiy adabiyotlui ,ru internet tarmog'ida епg yangi ilmiy, konstruktorlik,

texnologiЁ uu ekspluatatsion yutuqlar haqidagi ma'lumotlarni maqsadga yo'nalgan

holda qidirish va topish;
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ilmiy seminar, konferensiya va simpoziumlarni tashkil etish, o'tkazish hamda

faol ishtirok etish;
mos mutaxassislik mavzuýi bo'yicha ilmiy loyihalarni ishlab chiqish,

yechilayotgan ilmiY muаmmоlаr ча topshiriqlarning konseptual va паzжiу

modellarini ishlab chiqish;
oliy ta'lim, qayta tayyorlash ча

muassasalarida mutaxassisligi bo'yicha
yuritish;

o'quv jarayonini va ilmiy faoliyatni
pedagogik texnologiyalardan, o'qitishning

tashkil qilish, zamonaviy axborot va
texnik vositalaridan foydalanib ooquv

mashg' ulotlarini о' tkazish;
Ъl.kt оr' (e-leaming), mobil (m-learning)o masofaviy axborot texnologiya уа

о' quv-metodik maj mualarni mukammal о' zlashtirish;
pedagogik va ilmiy mahorati hamda malakasini muntazam oshirib borish.

Moliyaviy_iqtisodiy hamda hisob, tahlil ча nazorat faoliyatida:
davlat, -ubuitiy hulumat va xo'jalik yurituvchi subektlar iqtisodiy faoliyatini

samarali tashkil etish va boshqarish bo'yicha O'zbekiston Respublikasi qonunlari

hamda me'yoriy-huquqiy hujjatlarni bilishi ча ulardan o'z faoliyatida foydalana

olish;
O'zbekistondagi hamda xorijdagi mikro va makro darajada sodir bo'ladigan,

ijtimoiy-iqtisodiy jarayonlar hamda hodisalarni xarakterlaydigan ko'rsatkichlarni

iahlil qilish va qýoslash, iqtisodiy rivojlanishga tahdid soluvchi xavf-xatarlarni
aniqlash;

mehnat bozori ko'rsatkichlarining makroiqtisodiy tahlilini kompleks tashkil

etish va amalga oshirish, mehnat bozorining holati va mehnat jarayonlarining

sifatini tarmoqla soha darajasida o'rganish natijalari bo'yicha ekspert xulosalarini
tayyorlash va baj arish;

inson resrurslarini boshqarish sohasida yechilayotgan ilmiy muаmmоlаr va

topshiriqlaming konseptual hamda паzаilу modellarini ishlab chiqish va ilmiy-
tadqiqot natijalari bo'yicha tavsiyalar ча ishlanmalarni amaliyotga tatbiq etish;

konrona va tashkilotlarda mehnat resurslari va inson kapitalidan foydalanish

samaradorligini oshirish, ish vaqtidan foydalanish, xodimlarni rag'batlantirish
tizimini takomillashtirish bo'yicha strategik rejalarning (tadbirlar, уо'1 xaritalari)
ishlab chiqish va amalga oshirish;

korxona ча tashkilotlarda inson resrurslarini boshqarishning ijtmioiy-iqtisodiy
samaradorligini baholash;

kоrхопа va tashkilotlarda tashqi va ichki omillarni hisobga olgan holda inspn

resurslariga bo'lgan ehtiyojni ча inson resurslarining hozirgi holatini hаr tomonlama

baholash (tahlil qilish).
Tashkliy-boshqaruv hamda ishlab chiqarish va xizmat ko'rsatish

faoliyatida:
ishlab chiqarishda mehnat jarayonlari ча mehnat munosabatlarinini tashkil

etish va boshqarish;

malaka oshirish, professional ta'lim
pedagogik ча o'quv-uslubiy faoliyat



"7 04 1 I 00 I -Iпsоп resurslariпi boshqarish" mutmassisligi

loyihalarni boshqarish, ishlab chiqarish jarayonlari va inson resurslarini
rejalashtirish, favqulodda sodir bo'lishi mumkin boolgan xavf-xatarlarni tahlil qilish,
loyiha komandasini boshqarish qobiliyatiga еgа bo'Iish;

inson resurslaridan samarali foydalanish sohasida mavjud holatning tahliliy
sharhini ishlab chiqish;

mаkrо ча mikro darajada inson resurslarini shakllanish omillarini tahlil qilish
qobiliyati gа еgа Ьо' lishi ;

korxonalarda inson resurslarini boshqarish ча nazorat qilish jarayonida ish
faoliyatining sifati va miqdorini baholash;

tashkilot, kопсопа уа ularning aloxida bo'linmalar tashkiliy tuzilmasini
optimallashtirish, xodimlarning professional tayyorgarlik darajasini oshirib borishni
tashkil qilish yа boshqarish, mehnat salohiyatidan samarali foydalanishni
rejalashtirish, mehnatni rag'batlantirish tizimini ishlab chiqish va amalga oshirish;

ishlab chiqarish jarayonlarini samarali amalga oshirish uchun zaпJr bo'lgan
mehnat jarayonlarini oqilona tashkil etish hamda inson resurslarini rejalashtirish va
boshqarish;

korxona va tashkilotlarda istiqbolli kadrlarga bo'lgan ehtiyojni aniqlash ча va
ul arni zaxir a|arini shakll antiri sh ;

zamonaviy axborot texnologiyalari tizimini yaratish ча ularning
ekspluatatsiyasi bilan bog'liq bo'lgan ishlab chiqarish jarayonlari monitoringi va
sifatini baholash usullari ча mexanizmlarini ishlab chiqish hamda boshqarish;

tаrmоqlаr va sohalar bo'yicha korxonalarda ishlab ohiqarish ча mehnat
resurslaridan samarali foydalanish;

inson resurslarini boshqarish sohasida mutaxassislikJ<a mos bo'lgan
mavzulardagi loyihalarni ekspertiza qilish bo'yicha ekspert guruhlarida rais
(ishtirokchi) sifatida qatnashish;

atrof-muhitni muhofaza qilish va mehnat xavfsizligi talablariga mos kelishi
borasida ishlab chiqarish jarayonlarini nazorat qilishda ishtirok etish..

Konsalting xizmati faoliyatida:
iqtisodiy faoliyat sohasida mavjud holatning tahliliy sharhini ishlab chiqish;
iqtisodiy va mehnat munosabatlariga oid faoliyat sohasida mutaxassislikka

mos bo'lgan mavzulardagi loyihalarni ekspertiza qilish bo'yicha ekspert guruhlarida
rais (ishtirokchi) sifatida qatnashish;

mutaxass islikka mо s mav zu|ar Ьо' yicha kons alting xizmatl arini ko' rsati sh.
АхЬо rot-tahliliy faoliyatida :

ахЬоrоtlаrпi yig'ish ча ulаrпi qayta ishlash;
iqtisodiy o'zgarishlar ulаrпiпg ta'sirini sifat va miqdor jihatdan tahlil qilish,

oqibatlarini baholash;
axborot-tahlil faoliyati natij а1 ari Ь о' yi cha hi sob ot tayyorlash;
o'zlashtirilgan bilimlarni ijodiy tanqidiy ko'rib chiqish ча tahlil qilish, ulardan

ilmiy faoliyatda foydalana olish;
iqtisodiyot, mehnat munosabatlari va inson resurslariga oid masalalar

yuzasidan ijtimoiy fikrni shakllantirish hamda milliy va xorijiy ommaviy axborot
vositalari nuqtai nazarini o'rganish borasida tahliliy ishlar olib borish;

inson resurslarini boshqarishga oid qarorlarining samaradorligini baholash
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qobiliyatlariga ega bo'lishi lozim.
2. Kasbiy kompetensiyalariga qoбyiladigan talablar.
ilmiy duпуоqчrаshgЪ doir bilimlar tizimini egallagan bo'lishi,

umummetbdologiЁfanlar asosi, iqtisodiy muаmmоlаr va jarayonlarni mustaqil tahlil

qilish qobiliyati gа еgа bo'lishi;^ 
xorijiy titlаrаЪп birida kasbiy faoliyatiga oid hujjatlar va ishlar mohiyatini

tushunishi, itmiy tadqiqot va pedagogika metodologiyasini bilishi va kasbiy faoliyati

undan zamonaviy ilmiy asosda kasb faoliyatida foydalana bilish;
yangi bilimlarni mustaqil egallay bilishi, o'z ustida ishlashi vа mehnat

faoliyatini ilmiy asosda tashkil qila olish;
o'zfaoliyatida me'yoriy-huquqiy hujjatlardan foydalana olishi, oozining kasbiy

faoliyatida asosli mustaqil qarorlar qabul qila bilishi;
internet tarmog'idan ахЬоrоtlаrпi olish, saqlash, qayta ishlashning asosiy

usullari va vositalariga ega bo'lishi, axborotni boshqarish vositasi sifatida kоmруutеr

bilan ishlash ko'nikmalariga ega bo'lishi;
raqamli iqtisodiyot iexnologiyalaridan foydalana olish, axborotlashgan jamiyat

sharoitida raqamli iqtisodiyotning mohiyati va ahamiyatini tushunish, axborot xuruji
xavfi ча tahdidlarini anglash, axborot xavfsizligining asosiy talablariga riоуа qilish
qobiliyatiga еgа Ьо' lishi;- 

ilmiy, amaliy tadqiqotlar olib borish, tajriba naфalarini qayta ishlash va ular

asosida ilmiy asoslangan xulosalar chiqarish, ilmiy maqolalar tayyorlash va tahrir

qilish, ilmiy seminar, konferensiya va simpoziumlarni tashkil etish, o'tkazish, ilmiy
loyihalarni ishlab chiqish ko'nikmalariga ega bo'lish;

pedagogik faoliyatida axborot va pedagogik texnologiyalardan foydalanishni
bilish;

ta'lim sifati ча samaradorligini oshirishga innovatsion yondashishni bilish;
ilmiy faoliyati natijalari bo'yicha davlat va xorijda e'lon qilingan loyihalarda

ishtirok etish uchun loyiha tayyorlash;
davlat, nodavlat va notijorat tashkilotlari tomonidan e'lon qilingan loyihalarda

ishtirok etish uchun loyiha tayyorlash;
tashkilot, kопrопа yа ularning alohida bo'linmalari tashkiliy tuzilmasini

optimallashtirish, xodimlarning professional tayyorgarlik darajasini oshirib borishni
tastrkil qilish va boshqarish, mehnat salohiyatidan samarali foydalanishni
rej alashtirish, mehnatni rag' batlantirish tizimini уо' lga qo'yish;

tаrmоqlаr ча sohalar bo'yicha kon<onalarda ishlab chiqarish vа mehnat

resurslaridan samarali foydalanishda iqtisodiy tamoyillarni qo'llay bilish;
bajarilayotgan паzжtу va amaliy ishlar mavzusi bo'yicha matematik,

informatsion va imitatsion modellarni ishlab chiqish va tatbiq etish ko'nikmalariga
ega bo'lishi;

loyihalarning iqtisodiy samaradorligini baholash, tаrmоqlаr va sоhаlаr bo'yicha
moliyaviy va statistik hisobotlarni tuzish hamda ularni sharhlash;

koncona va tashkilotlarda istiqbolli kadrlarga bo'lgan ehtiyojni aniqlash vа vа

ul arni zaxir a|жini shakllantiri sh ko' nikmal ari ga ega Ьо' lish;
koжonalarda inson resurslarini boshqarish ча nazorat qilish jarayonida ish

faoliyatining sifati va miqdorini baholash;
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inson resurslarini shakllanish omillarini tahlil qilish

ishlab chiqarish jarayonlarini samarali amalga oshirish uchun zanx bo'lgan

ishlab chiqarish j аrауопlаri va resurslarini rej alashtirish;
inson resurslaiini boshqarishning huquqiy asoslari va uni shartnomaviy tartibga

solish hamda inson resurslari balansi asosida mehnat bozoridagi talab va taklifni
baholash ko'nikmalariga ega Ьо' lish;

iqtisodiyotdagi tarkibiy o'zgarishlar va iqtisodiy islohotlarni yanada

chuqurlbshtiribh, unirrg ko'lamini kengaytirish bilan bog'liq masalalarning yechimini

topishda inson resurslarining о'rпi ча ahamiyatining паzжlrу va amaliy jihatlarini

tahlil etish;
me'yoriy-huquqiy hujjatlarni iqtisodiy espertizadan o'tqazish ko'nikmalariga

ega bo'lishi kerak.

3. Amaliyotlarga qo'yiladigan talablar.
IlmiY amaliyot - umumkasbiy va ixtisoslik fanlaridж, nazariy bilimlarni

mustahkamlash va amaliy (ishlab chiqarish) jarayonlari bilan uyg'unlashtirish,
tegishli ilmiy_tadqiqot va amaliy ko'nikmalar, kompetensiyalar va malakalarni
shakllantirishga qaratiladi

Та' lim yo'nalishi bo'yicha quyidagi amaliyot o'tkaziladi :

1. Ilmiy-pedagogik ish va malaka amaliyoti
2. Ilmiy tadqiqot ishi va magistrlik dissertatsiyasini tayyorlash

4. FапIаr katalogining tuzilishi:

Т.r.
F'anning

malakaviy
kodi

O'quv fanlari, bloklar va faoliyat
turlari

Umumiy
yuklamaning

hajmi,
soatlarda

Kredit
miqdori

Semestri

1.00 маiьчriy fanlar 30

1.01 ITMl105 Ilmiv tadq iq ot metodolosiyasi 150 5 1

t.02 мFо,мl105 Maxsus fanlarni о' qitish metodikasi 150 5 1

1.0з IRSB1105 Inson resurslarini strategik boshqarish 150 5 1

1.04 мвт1105 Mehnat bozori transformasiyasi 150 5 1

1.05 DEMT1205 Demosrafik tahlil 150 5 2

1.06 IRA1205 Inson resurslari analitikasi 150 5 z

2.00 тапlоч fапlаг 900 30 2,3

2.00 тапlоч fanlar 900 30 2,3

kvalifikatsiya Iqtisodchi ([IR mепеiеr, pedagog-tadq qotchi)
Jami 1800 60

Ilmiy-pedagogik ish va malaka
amaliyoti

600 20 |,2,з,4

Ilrniy tadqiqot ishi va magistrlik
disserlatsiyasi

1200 40 1,2,з,4

Jami 1800 60

HAMMASI 3600 |20
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Тауапсh sобzlаr:
Kasbiy faoliyat turi, mutaxassislik, kasbiy faoliyat obyekli, kasbiy faoliyat

sohasi, magistraturaning asosiy o'quv reja va o'quv dasturlari, рrоfil, o'qib-o'rganish
natijalari, tartnoqlar va sohalar, malaka talablari, magistraturaning o'quv jarayoni,
iqtisodiyot, mustaqil ta'lim, ishlab chiqarish, ilmiy-tadqiqot jarayoni, tashkiliy_
boshqaruv, moliyaviy-iqtisodiy, ishlab chiqarish va xizmat ko'rsatish, hisob, tahlil
Vа паZоrаt, konsalting xizmati, axborot-tahliliy faoliyat, malaka amaliyoti, davlat
attestatsiyasi, o'quv fanlari bloki, oliy ta'lim muassasasi, ta'lim jarayoni, boshqaruv
.iагауопi, ishlab chiqarish, loyihalash, axborot-kommunikativ tizim|ar, zamonaviy
tadqiqot usullari, axborot ча zamonaviy pedagogik texnologiyalar, ilmiy tadqiqotlarni
tashkil qilish, virtual elektron bilim manbalari, didaktika, nazariya.
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lshlab chiquvchilaro kelishilgan asosiy turdosh oliy taolim muassasalari hamda
kad rlаr iste' molchilari

ISHLAB CHIQLLGAN:
Tosh ken t daфt iqtisфiyot universiteti

Rekto T.Z. Teshabayev
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О ozbekiston milliy universiteti

I. Madjidov

06

kiston iqt
rivojlantirish ilm

muаmmоlадi
Direktor trh',

202|yi| "

м.о,.

66Mikrokreditbanko' АТВ
Воshqаruч raisi birinchi о' riпЬоsаri

'А.А. Xamidov

:Boltabayev

рб

kasi prezidenti
ka agentligi

Begalov

o'zbekistяfffiыikasi
Kambag'allikni qisqartirish ча
bandli jlahatc

,.Umrza
ё-'-

(ф

2о2lfi?tИ;r_ !6

Ав
Вýф,r

ffiФ;
'ýfý

,a

\ ý/тiй
м.о,

рА il " lЗ " Об

rivojlan

?

*

'f
|:9


	adb2d70e64dd2a488548bcf228922192f38010425843db65039b46f15874add6.pdf
	7d70ca33341e41bc1b838c41ea63a14a87d30ef07a8e277fb1c7ec588772dbe6.pdf

